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Umowa z art. 15 ust. 5 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 457;
zm.: Dz. U. z 2026 r. poz. 912)

W SPRAWIE WARUNKOW ORGANIZACYJNO-FINANSOWYCH
DZIALALNOSCI BIBLIOTEKI I CENTRUM KULTURALNO-SPORTOWEGO
(ZWANEGO DALEJ BiCK-S) ORAZ PROGRAMU DZIALANIA

zawarta w dniu 11 wrze$nia 2026 r. pomigdzy Gming Kluki, reprezentowang przez Wéjta
Gminy Kluki Pana Grzegorza Gryczke, a Panig Marzanng Socha.

§ 1. Umowa zostaje zawarta w zwiazku z planowanym powotaniem Pani Marzanny Socha na
stanowisko Dyrektora BiCK-S.

§ 2. Dyrektor odpowiada za organizacj¢, nadzor i reprezentowanie instytucji w granicach
prawa, statutu, planu finansowego i udzielonych pelnomocnictw.

§ 3. BiCK-S prowadzi samodzielng gospodarke finansowa; podstawa gospodarki jest roczny
plan finansowy.

§ 4. Program dziatania Dyrektora na okres powotania stanowi zalgcznik do niniejszej umowy.

§ 5. Umowa wchodzi w zycie z dniem powotania Dyrektora.
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Zalacznik — autorski program dziatania BiCKS z dnia 01.09.2026 r.

SekretagzSqiny Kluki

mgr Dari U]SL Matusiewicz
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BIBLIOTEKI I CENTRUM KULTURALNO-SPORTOWEGO
W KLUKACH

z uwzglednieniem warunkéw organizacyjno-finansowych instytucji.

Z dniem 1 stycznia 2026 roku na podstawie uchwaty nr 138/XX1/2025 Rady Gminy Kluki
z dnia 27 listopada 2025r. nastapito potaczenie samorzadowych instytucji kultury: Gminnego
Osrodka Kultury w Klukach oraz Gminnej Biblioteki Publicznej w Klukach. W wyniku tej decyzji
powstata samorzadowa instytucja kultury pod nazwa ,Biblioteka i Centrum Kulturalno-
Sportowe w Klukach”, ktéra faczy funkcje biblioteki publicznej, oérodka kultury oraz
organizatora wydarzen sportowych i rekreacyjnych.

Koncepcja funkcjonowania Biblioteki i Centrum Kulturalno-Sportowego w Klukach na lata
2026-2028 zostata opracowana na bazie moich wieloletnich doéwiadczer, w wymienionych
wyzej instytucjach, obserwacji zycia gminy Kluki z uwzglednieniem potrzeb jej mieszkafncow
oraz kierunkdw wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Kluki na lata 2023-2030. Jej celem
jest stworzenie instytucji, ktéra bedzie aktywnie wspiera¢ rozwdéj kapitatu spotecznego,
integrowac mieszkaricdw wszystkich sotectw oraz podnosi¢ jako$¢ zycia poprzez dostep
do kultury, edukacji, sportu i nowoczesnych ustug publicznych.

1. Misja, wizja i wartosci
Misja

Tworzenie otwartej, przyjaznej i nowoczesnej przestrzeni, ktdra poprzez kulture, ksigzke, sport
i edukacje integruje mieszkaficéw oraz wspiera ich rozwdj.

Wizja

Biblioteka i Centrum Kulturalno-Sportowe w Klukach bedzie nowoczesng instytucjg— miejscem
spotkan, edukacji, aktywnosci spotecznej i sportowej, skutecznie pozyskujaca $rodki
zewnetrzne iwspofpracujaca z lokalnym $rodowiskiem. Promujaca takie wartosci jak:

otwartos¢, wspotpraca, profesjonalizm, dostepnosé, odpowiedzialno$é, szacunek dla tradycji,
innowacyjnosé¢, integracja miedzypokoleniowa.

2. Diagnoza i analiza SWOT

Gmina posiada silny potencjat spofeczny, aktywne organizacje i bogate dziedzictwo. Wyzwania
stanowia demografia, ograniczone $rodki finansowe i potrzeba wiekszej aktywizacji mtodziezy.

Mocne strony
e dobra rozpoznawalnos¢ instytucji wéréd mieszkancéw,
e potaczenie dziafalnosci bibliotecznej, kulturalnej i sportowe;j,
o doswiadczenie w organizacji wydarzen,
e wspdtpraca z samorzadem i placéwkami o$wiatowymi,



e zaangazowanie mieszkancow.
Stabe strony
e ograniczone srodki finansowe,
e zmieniajacy sie zespot pracownikow,
e potrzeba unowoczesnienia czesci oferty,
e niewystarczajgce wykorzystanie nowych technologii.
Szanse
e fundusze krajowe i europejskie,
e wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi,
e rosngce znaczenie integracji spotecznej (szczegdlnie senioréw),
e rozwdj partnerstw lokalnych.
Zagrozenia
e wzrost kosztéw funkcjonowania,
o spadek czytelnictwa,
e odptyw mtodych mieszkaricéw,
e ograniczenia finansowe samorzgdow.

3. Cele strategiczne

Cel 1. Rozwoj nowoczesnej biblioteki

Najwazniejszym zadaniem bedzie zwigkszenie atrakcyjnosci biblioteki poprzez rozwoj
ksiggozbioru, zakup nowosci wydawniczych, popularyzacja oferty e-bookéw, organizacje
spotkan autorskich, klubédw czytelniczych oraz warsztatéw edukacyjnych.

Planowane dziatania:

e Biblioteka blisko mieszkaricéw — Biblioteka w plenerze, mobilne punkty czytelnicze,
e systematyczny zakup nowosci wydawniczych,
e rozwdj ustug elektronicznych, w zakresie obstugi czytelnikéw, popularyzacja e-boo-
kow
e organizacja Narodowego Czytania, Tygodnia Bibliotek i Nocy Bibliotek, itp.
e utworzenie Klubu Mitosnikéw Ksigzki,
o cykliczne zajecia dla dzieci i senioréw,
e szkolenia z kompetencji cyfrowych.
Efekt: wzrost liczby czytelnikdw oraz aktywnych uzytkownikdw biblioteki.

Cel 2. Rozszerzenie oferty kulturalnej

Oferta kulturalna bedzie odpowiadata potrzebom wszystkich grup mieszkarncow.
Kontynuowane beda wszystkie zajecia i wydarzenia, ktdre cieszg sie powodzeniem m.in.
teatralne, taneczne, muzyczne, artystyczne.

Planowane najwazniejsze przedsiewziecia np.:

e Kultura budujgca wspdlnote — warsztaty miedzypokoleniowe,
o koncerty i wieczory muzyczne, artystyczne,
e warsztaty rekodzielnicze,



e Gminny Dzien Kultury- Gala Kultury,
e MIKROFON DLA PRZEDSZKOLAKOW:- przeglad talentéw najmtodszych mieszkafcow
gminy Kluki,
o konkurs fotograficzny np.: ,Moje Kluki”.
Szczegolny nacisk zostanie potozony na promocje lokalnego dziedzictwa oraz integracje
pokolen.

Cel 3. Rozwdj aktywnosci sportowej i rekreacyjnej

Biblioteka i Centrum powinny promowa¢ zdrowy styl zycia.

Planowane dziatania:
o Aktywna i zdrowa gmina — Gminna Olimpiada Sotectw,
e rajdy rowerowe,
e marsze nordic walking,
e turnieje pitkarskie,
o zawody lekkoatletyczne, biegi masowe
e wakacyjne zajecia sportowe dla dzieci.
Dziatania bedg realizowane we wspétpracy z klubami sportowymi oraz szkotami.

Cel 4. Integracja mieszkancéw

Instytucja bedzie miejscem spotkan wszystkich pokoler.

Planowane dziatania:
e Klucka kawiarenka, spotkania mieszkaricow gminy potgczone z poczestunkiem i roz-
norodnymi prezentacjami,
e Klub Seniora,
e Klub Miodego Odkrywcy,
e warsztaty rodzinne,
e migdzypokoleniowe gotowanie z Kotami Gospodyn Wiejskich.

Cel 5. Finansowanie dziatalnosci i pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych

Prowadzenie gospodarki finansowej zgodnie z planem finansowym. Jednym z priorytetéw
bedzie zwiekszenie udziatu srodkéw pozabudzetowych.

Zaktadam aplikowanie m.in. do programéw:
e Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
e Narodowego Centrum Kultury,
e Instytutu Ksigzki,
e Fundacji ORLEN,
o Fundacji PZU,
e programow Unii Europejskiej,
e programow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa t6dzkiego,
o Starostwa Powiatowego w Befchatowie.
Celem jest pozyskanie co najmniej jednego dofinansowania rocznie.



Cel 6. Infrastruktura, wspdtpraca i zarzadzanie

Systematyczna (w miare posiadanych srodkéw) poprawa stanu infrastruktury budynku
i pomieszczen BiCK-S (konserwacja, wymiana zuzytych sprzetéw itp.)
Planowana jest wspotpraca z:

e Urzedem Gminy,

e szkotami,

e Kotami Gospodyn Wiejskich,

e Ochotniczymi Strazami Pozarnymi,

e Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej,

e parafiami,

e organizacjami pozarzadowymi,

e lokalnymi przedsiebiorcami,

e bibliotekami z regionu.
Realizacja programu opiera sie na aktywnej wspétpracy, bo kazdy partner wnosi nowe
kompetencje, zasoby i buduje zaufanie spoteczne.

Jako dyrektor bede stawiata na:
e partnerskie zarzadzanie zespotem,
e podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,
e dobrg komunikacje,
e planowanie dziatan z rocznym wyprzedzeniem,
o systematyczng ewaluacje wydarzen.

Cel 7. Promocja instytucii

Nowoczesna promocja bedzie opierata sie na:

e aktywnym prowadzeniu profili w mediach spotecznosciowych,

e nowoczesnej stronie internetowej,

o kalendarzu wydarzen,

e relacjach fotograficznych i filmowych,

e wspoftpracy z mediami lokalnymi,

e stworzeniu spéjnej identyfikacji wizualnej.
Kazde wydarzenie bedzie dokumentowane i promowane, co zwiekszy rozpoznawalnosé
instytucji oraz zacheci mieszkaficéw do udziatu w kolejnych inicjatywach.

4. Harmonogram realizacji

Rok Najwazniejsze dziatania

2026 Diagnoza potrzeb mieszkaricow w zakresie rozwoju oferty bibliotecznej, kultu-
ralnej i sportowej, gotowos¢ do sktadania wnioskéw do instytucji zewnetrz-
nych w celu pozyskiwania srodkéw finansowych pozyskanie grantéw, konty-
nuowanie dobrych praktyk oraz opracowanie i doskonalenie nowych form
wskazanych wyzej.




2027 Zabieganie o srodki zewnetrzne, nadzér nad realizacjg projektéw, rozwdj

wspotpracy z partnerami, kontynuacja dobrych praktyk i organizacja nowych

wydarzen np.: pierwszej Gminnej Olimpiady Sotectw, MIKROFON DLA PRZED-
SZKOLAKOW- przeglad talentéw najmtodszych mieszkaricow gminy Kluki, kon-
kurs fotograficzny np.: ,Moje Kluki”, itp.

2028/29 | Kontynuacja wypracowanych dziatan, wstuchiwanie sie w gtosy i opinie partne-

row i mieszkaficow, ewaluacja strategii, rozwdj projektéw zewnetrznych,
utrwalenie marki instytucji.

6.

Warunki organizacyjno-finansowe:

Warunki organizacyjno-finansowe BiCK-S w Klukach opierajg sie na samorzadowym
modelu zarzadzania, w ktérym Gmina Kluki zapewnia podstawy finansowe
i organizacyjne, natomiast BiCK-S uzupetnia budzet poprzez aktywne pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych. Mocng strong tego modelu jest mozliwo$¢ taczenia stabilnego
finansowania publicznego z dodatkowymi Zzrédtami dochodéw. Ograniczeniem moze
by¢ natomiast zaleznos¢ od wysokosci dotacji samorzgdowej oraz ograniczone zasoby
kadrowe, co moze wptywac na skale i réznorodnosé oferowanych zaje¢ i wydarzen.

W zarzadzaniu finansami obowiazywaé bedzie zasada bezpiecznego planowania.
Budzet podstawowy oparty bedzie na planowaniu kosztéw i wydatkéw
W porozumieniu z organizatorem i gtéwnym ksiegowym.

Dyrektor i pracownicy powinni by¢ gwarantami wysokich standardéw pracy, w zwigzku
z tym zamierzam uzupetni¢ organizacje pracy o elementy organizacji funkcjonalne;j,
ktora jest zmienna i polega na dostosowywaniu do aktualnych potrzeb zwiazanych
z rozwojem instytucji i projektowym charakterem pracy np. zatrudnianie oséb
posiadajgcych specjalistyczne kwalifikacje i umiejetnosci do pracy z dzieémi, miodziezg
czy dorostymi, umozliwianie uzupetniania kwalifikacji i kompetencji zatrudnionym
pracownikom.

Istotnym elementem organizacyjnym jest systematyczne dokonywanie ewaluacji
dziatan merytorycznych oraz infrastrukturalnych (przeprowadzanie niezbednych
przegladéw, napraw zwigzanych z eksploatacja budynku oraz modernizowanie
obiektu).

Podsumowanie

Program zaktada konsekwentne budowanie nowoczesnej instytucji kultury, ktéra integruje
mieszkancow, chroni lokalne dziedzictwo i skutecznie pozyskuje $rodki na rozwdj.
Fundamentem jest wspétpraca, odpowiedzialno$¢ i trwate efekty dla gminy Kluki.

Realizacja przedstawionej koncepcji pozwoli wzmocni¢ wspétprace lokalnych $rodowisk oraz
przyczyni sie do budowania pozytywnego wizerunku Gminy Kluki jako miejsca przyjaznego
kulturze, edukacji czytelniczej, aktywnosci prozdrowotnej i spotecznej. Biblioteka i Centrum
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Kulturalno-Sportowe ma by¢ ,sercem lokalnej spotecznoéci” — miejscem, do ktérego
mieszkancy beda wraca¢ nie tylko po ksigzki, ale przede wszystkim po inspiracje, wiedze
i poczucie wspolnoty.

mgr Marzanna Socha

p.o. DY KTOR

I Z

mgr Marz nna ocha



